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Introducere
Obiectivul principal al Universitatii de Stat din Tiraspol este de a contribui la
dezvoltarea sociald si economicd a Republicii Moldova, oferind programe educationale si
pregatire profesionald de calitate la cele trei cicluri universitare: licenta, master si doctorat.
In acest context mentionez cad pregatirea cadrelor calificate din domeniul stiinte ale
educatiei, in principal prin cercetare stiintificd, prin educatie si formare profesionald,
diseminarea prin tehnologiile informationale moderne, utilizarea inovatiei tehnologice,
dimensiunea culturald, promovarea unui set de valori morale, reprezintd elementele care
definesc unicitatea celei mai vechi institutii de invatamant superior din Republica Moldova.
Astfel, viitorul rector al universitatii impreuna cu echipa manageriala, cu Consiliul
de administratie si cu Senatul universitatii au obligatia de a depune si in continuare toate
eforturile pentru implementarea cu succes si mentinerea unui Sistem de Management al
Calitatii, ca suport al realizarii unui Invatamant de performantd si pentru continuarea
traditiilor frumoase pe care le-a avut prima institutie de Invdtdmant superior din tara pe
parcursul celor 90 ani de activitate.
1. Misiune
Universitatea de Stat din Tiraspol, fiind prima institutie de invatamant superior din
Republica Moldova, are drept misiune crearea continud, pastrarea si diseminarea
cunostintelor la cel mai inalt nivel de excelentd prin formarea specialistilor in domeniile:
Stiinte ale educatiei, Stiinte exacte, Stiinte umanistice, Stiinte ale naturii, Servicii,
asigurand acestora calificari profesionale competitive pe piata muncii, precum si in
dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si valorificarea rezultatelor, crednd simultan si
oportunitati de formare profesionala pe parcursul intregii vieti.
Elementele fundamentale de realizare ale misiunii universitatii sunt:
a) Qenerarea si transferul de cunostinte catre societate prin cercetare stiintificd avansata
si educatie;
b) formarea initiala si continua la nivel superior a specialistilor capabili s satisfaca, prin
insertie profesionald, nevoile de competenta ale mediului socio-economic;
c) contributia la progresul stiintelor fundamentale si aplicative prin cercetare stiintifica,
inovare si transfer tehnologic;

d) dezvoltarea personald a studentilor in spiritul creatiei individuale si colective;
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e) promovarea schimbului liber de opinii si a gandirii critice;
f) promovarea valorilor europene in domeniile stiintific, cultural si educational, prin
cooperare academica internationala.
Astfel consider cd misiunea de bazd a rectorului Universitatii de Stat din Tiraspol
este de a asigura in universitate un climat de munca bazat pe responsabilitate si respect
reciproc, pentru ca fiecare participant la procesul educational sa-si valorifice la maxim

potentialul profesional si intelectual.

2. Strategie academica

Strategia academica a rectorului ales al Universitatii de Stat din Tiraspol trebuie sa
porneasca de la obiectivele de baza formulate in Carta universitard, fiind orientate spre
urmatoarele domenii importante: domeniul activitatii didactice si de cercetare, al pregatirii
studentilor la cele trei cicluri universitare: licenta, master, doctorat si pregatirii
postuniversitare a cadrelor didactico-stiintifice, al cooperarii inter-universitare si al
dezvoltarii si modernizarii bazei materiale.

Rectorul prin managementul sau are si misiunca de a asigura flexibilitatea
programelor formative oferite de universitate, adaptandu-le cerintelor pietii muncii in
continud schimbare si globalizare, contribuind astfel la pastrarea traditiilor acumulate pe
parcursul deceniilor cu privire la pregatirca cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar.

3. Prioritati de baza

Consider ca actualele prioritati cu caracter general ar trebui stabilite si aprobate de
Senatul universitatii si sa vizeze urmatoarele directii:

- actualizarea continud a planurilor de invatamant si a programelor de studii, conform
cerintelor pietiit muncii, astfel incat diplomele de absolvire ale universitatii sd poata
fi recunoscute in spatiul european, facand astfel programele de studii mai atractive
pentru studenti;

- asigurarea calitatii procesului educational, definirea responsabilitatilor masteranzilor
implicati in sistemul calitatii, evaluarea permanenta a activitdfii cadrelor didactice si
a studentilor;

- dezvoltarea continud a programelor de studii si sistemului de invatamant bazat pe

cele trei cicluri, pe promovarea mobilitatii academice a studentilor si a personalului
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a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

didactic, interdisciplinaritatii in curricula universitara, dezvoltarea de noi cursuri
pentru deschiderea noilor programe de studii in concordantd cu cerintele pietei
muncii; dezvoltarea permanentd a centrului de formare continua si prestarea
serviciilor de consultanta, care sa permita valorificarea pregatirii stiintifice a cadrelor

universitare; dezvoltarea continua a programelor de master si doctorat.

4. Obiectivele strategice ale managementului universitar

mentinerea $1 dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de licentd, master si
doctorat, astfel incat acestea sa devina cat mai atractive si competitive atat la nivel
national, cét si la nivel european;

formarea de specialisti cu o pregatire inalta si performanti de a activa 1in diferite
domenii ale economiei nationale, capabili sa raspunda adecvat cerintelor societatii
complexe, intr-o continua evolutie, precum si dinamicii actuale a pietei fortei de
munca;

promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiul autonomiei
universitare, in parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale;

dezvoltarea calitatii invatamantului la cele trei cicluri: licentd, master si doctorat,
inclusiv prin dezvoltarea unor criterii si standarde si prin asumarea responsabilitatii
de catre intreaga comunitate academica a universitafii;

furnizarea cercetarilor fundamentale de varf, masurabile prin numarul si impactul
publicatiilor stiintifice, prin capacitatea de a se conecta la procesul de cercetare
aplicativ, important pentru dezvoltarea economiei Republicii Moldova;

educarea studentilor =~ UST 1in spiritul respectdrii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al demnitatii si tolerantei, al cultivarii diversitatii culturale
si a intelegerii reciproce;

revizuirea conginutului disciplinelor orientate catre operatiuni, metode si tehnici, in
sensul amplificarii caracterului practic si operational al cunostintelor, al formarii in
domeniile prioritare ale tarii, pentru cresterea adaptarii absolventilor la schimbarile
tehnologice si a celor din societate;

pregatirea cadrelor calificate din domeniul Stiinte ale educatiei, in principal prin
cercetare  stiintificd, prin educatie si formare profesionald, diseminarea prin
tehnologiile informationale moderne, utilizarea inovatiei tehnologice, dimensiunea

culturala, promovarea unui set de valori morale, fiindca acestea reprezinta elementele
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care definesc unicitatea celei mai vechi institutii de invatamant superior din
Republica Moldova;
educatie de calitate, la cele trei cicluri de invatamant — licenta, master, doctorat si in
formarea postuniversitard prin centrarea procesului educational pe valorile culturii si
civilizatiei nationale, europene si internationale, Tn scopul promovarii §i pastrarii
identitatii nationale si culturale a Republicii Moldova, dar si realizarii deschiderilor
necesare consolidarii unitatii, in diversitate, a spatiului European a invatamantului
superior.

5. Principii de baza in organizarea si functionarea universitatii de care

trebuie sa se conduca rectorul UST

a) principiul libertatii academice;
b) principiul autonomiei universitare;
¢) principiul centrarii instruirii pe student si asigurarii calitdfii procesului educational;
d) principiul raspunderii publice;
e) principiul echitatii si transparentei;
f) principiul eficientei manageriale si financiare;
g) principiul respectarii drepturilor si libertdtilor comunitétii universitare;
h) principiul independentei fata de ideologii, doctrine si partide politice, religii;
1) principiul libertdtii de mobilitate nationald si internationald a studentilor si a
personalului didactic si de cercetare;
J) principiul consultdrii comunitatii universitare si a partenerilor sociali in luarea
deciziilor.

6. Asigurarea calitatii si obiective de baza

Dezvoltarea permanenta a Sistemului de Management al Calitatii (SMC) orientat

spre realizarea urmatoarelor obiective de baza:

- Tmbunatatirea continud a calitatii procesului de invatamant in cadrul UST;

- promovarea noii imagini a profesorului, cercetatorului, etc.;

- dezvoltarea unui sistem bine definit de alocare a resurselor materiale si financiare care sa

functioneze eficient;

- dezvoltarea strategiilor de formare si pastrare a contingentului de studenti la toate

ciclurile universitare;

- dezvoltarea strategiilor de acumulare a resurselor financiare extrabugetare;
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- dezvoltarea infrastructurii universitatii prin imbunatatirea si diversificarea bazei materiale,
astfel incat sa se creeze conditii cat mai bune de studiu si de cercetare pentru studenti si
pentru profesori;

- cresterea motivatiei cadrelor didactice prin Tmbunatatirea organizarii muncii, asigurarea
surselor de informare actuale, stimularea materiala si perfectionarea continua;

- promovarea in cadrul universitatii - a culturii calitifii §i principiului orientarii catre
studenti, satisfacerii depline a cerintelor si asteptarilor acestora.

- mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemul de Management al Calitatii implementat
in cadrul universitatii;

- coordonarea activitatilor de analizd a neconformitdfilor constatate in procesul de
implementare si mentinere a conformitatii sistemului de management al calitatii cu cerintele
specificate si definirea propunerilor catre /facultatile universitatii, privind actiunile corective
sau de Tmbunatatire care se impun;

- coordonarea auditurilor/evaludrilor interne ale SMC al universitatii/facultatii, precum si
activitatilor de pregétire spre autorizare, evaluare si acreditare a programelor de studii;

- asigurarea comunicdrii cu Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Profesional si/sau Agentiile similare din Uniunea Europeana incadrate in procesul de

evaluare externa/ acreditare a programelor de studii din cadrul UST.

- colaborarea permanenta cu toate structurile academice ale universitdfii in vederea
imbunatatirii continue a SMC si Tmbunatatirii permanente a programelor de studii oferite

studentilor.



