Senatul Universitatii de Stat din Tiraspol

STRATEGIA UNIVERSITATII DE STAT DIN TIRASPOL
DE ASIGURARE A CALITATII

Chisinau 2013



Universitatea de Stat din Tiraspol

STRATEGIA UNIVERSITARA DE ASIGURARE A CALITA’III

Calea parcursda de Universitatea de Stat din Tiraspol — prima institutie de
invatdmant superior din tard este destul de dramaticad si reflectd in modul cel mai
exigent situatiile si fenomenele sociale, economice si politice prin care a trecut si
trece Republica Moldova.

Indiscutabil este faptul cd intr-o economie in care cunoasterea incepe sa fie
adevaratul capital si cel mai important motor al dezvoltdrii, iar sistemul de
invatdmant se confruntd cu noi provocari in ceea ce priveste performanta si
responsabilitatea, Tn aceste conditii asigurarea calitatii procesului de invatimant este
cu sigurantd o premisa a succesului unei institutii de invatamant.

Pentru Universitatea de Stat din Tiraspol un obiectiv strategic al
managementului activitatilor academice pentru perioada 2013 — 2020 1l constituie
mentinerea s1 dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de licentd, masterat si
doctorat, astfel incat acestea sa devind cat mai atractive si competitive atat la nivel
national, cat si la nivel european.

Pentru a raspunde tuturor provocarilor timpului, Universitatea trebuie sa-si
impund standarde ridicate si o disciplina strictd de realizare a lor, care sa asigure
deplina integrare a universitatii in aria europeana a instruirii §i cercetdrii In
invatdmantul superior.

Universitatea de Sta din Tiraspol isi asumd misiunea de a pregati cadre
calificate in diferite domenii: Stiinte ale educatiei, Stiinte exacte, Stiinte umanistice,
Stiinte ale naturii, Servicii, asigurand acestora calificari profesionale competitive pe
piata muncii, precum si in dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si valorificarea
rezultatelor acesteia.

Obiectivul nostru principal este de a contribui la dezvoltarea sociala si
economicd a Republicii Moldova, oferind programe educationale si pregatire
profesionala de calitate studentilor nostri.

In acest context mentionam cd pregatirea cadrelor calificate din domeniul
stiinte ale educatiei, in principal prin cercetare stiinfificd, prin educatie si formare
profesionalda, diseminarea prin tehnologiile informationale moderne, utilizarea
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inovatiei tehnologice, dimensiunea culturald, promovarea unui set de valori morale,
reprezintd elementele care definesc unicitatea celei mai vechi institutii de invatimant
superior din Republica Moldova.

Rectorul universitdtii impreund cu administratia institutiei si  Senatul
universitdfii vor depune permanent toate eforturile pentru implementarea cu succes st
mentinerea unui Sistem de Management al Calitatii, ca suport al realizarii unui
invatamant de performanta si pentru continuarea traditiilor frumoase pe care le-a avut
universitatea pe parcursul celor peste 80 ani de activitate.

In domeniile ce urmeaza ne propunem:

1. Domeniul procesul de invatimint, programe de studii, formare, cercetare,
angajare. _

De realizat evaluarea continud a procesului de invatamant si de cercetare,
punandu-se accentul pe calitate si inovare.

De identificat in mod clar care sunt obiectivele programelor de studii
universitare si care sunt resursele necesare pentru realizarea lor;

Periodic sa se analizeze structura si continutul programelor de studii
universitare si sa se evalueze conditiile necesare pentru ca acestea sd permita
obtinerea obiectivelor propuse. Sd se renunte la acele cursuri sau capitole care nu
contribuie la valoarea intelectuala a formarii viitorilor specialisti sau la desfasurarea
eficientd a procesului de invatdmant;

Ne vom asigura ca necesitatile si cerintele studentilor nostri sunt definite si ca
ele sunt in concordanta cu cerintele pietei fortei de munca;

Vom pregédti absolventi capabili de a utiliza cunostintele stiintifice, abilitatile
practice si valorile cultural-umaniste, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si
care sd le asigure o educatie completd cu avantaje pe tot parcursul carierei
profesionale;

Vom asigura in universitate un climat de muncad bazat pe responsabilitate si
respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa-si valorifice la maxim
potentialul profesional si intelectual,

. Vom asigura flexibilitate programelor formative oferite de universitate pentru a

ne putea adapta cerintelor pietii muncii in continud schimbare si globalizare;



Vom incheia acorduri cu angajatorii, in mod special cu institutiile
preuniversitare din tard, in vederea sprijinirii absolventilor in angajare si desigur vom
contribui la gasirea unor conditii cat mai relevante si atractive pentru angajarea lor.

Deoarece specialitdtile din domeniul stiinte ale educatiei predomind printre
programele de studii oferite de UST, vom intensifica relatiile de colaborare cu
institutiile preuniversitare din tard, organizand in comun seminare, conferinte
stiintifice, stagii de formare continue pentru profesori si educatori, etc.

Vom stabili relatii cu alte institutii de invatamant superior valoroase din tara, n
vederea realizarii Tmpreund a unor programe universitare de maxim interes pentru
studenti;

Vom analiza serviciile educationale, de cercetare si de consultantd, cu
interventia directda a profesorilor renumiti ai universitatii si folosind mecanisme
eficiente, vom spori permanent nivelul calitdtii serviciilor oferite studentilor;

Vom asigura cresterea performantelor procesului de invatimant printr-o
activitate de cercetare stiintifica de inalt nivel, in concordantd cu nevoile si asteptarile
stiintei actuale, constienti fiind ca nu se poate vorbi de dezvoltarea capacitatii umane
fara o abordare coerenta a cercetarii in domeniul dat;

Vom asigura suport si facilitdti corpului profesoral pentru a promova cercetari
stiintifice inovative, bazate pe succesele de exceptie obtinute pand acum si vom
raspunde cerintelor de dezvoltare a mediului intelectual al societdtii, in ansamblul ei,
prin legaturi stranse cu mediul academic din tara si de peste hotare.

.Ne vom asigura ca educatia, cercetarea stiintifica si inovarea sunt si trebuie sa
ramanda componentele fundamentale ale strategiei universitare in asigurarea calitatii
intregului proces de pregatire a specialistilor la toate programele de studii, realizate in
cadrul facultatilor universitatii noastre;

2. Domeniul resurse.

Tinand cont de faptul cd, angajatii reprezintd cea mai de pret si principala
investitie pe termen lung a unei universitati, vom depune eforturi considerabile pentru
a atrage si a mentine cadrele didactice cu o pregatite cat mai calificata st vom crea un
climat atractiv in care angajatii sa poatd munci creativ, la capacitatea lor maxima in

interesul studentului, realizand astfel un proces educational de calitate.



Vom incuraja implicarea intregului personal al universititii in cunoasterea,
intelegerea si imbunatatirea intregului proces de educatie si formare profesionald a
studentilor nostri;

. Vom asigura dezvoltarea bazei materiale, in vederea desfasurarii in cele mai
bune conditii a activitatii didactice si stiintifice;

Vom asigura promovarea si perfectionarea continud a resurselor umane
implicate in procesul de invatamant, printr-un dialog permanent si prin realizarea unui
parteneriat academic intre cadrele didactice si studentii universitafii;

3.Domeniul Tehnologii Informationale si comunicare.

. Vom utiliza tehnologia informationald, ca suport al imbunatatirii continue a
calitatii procesului de invatamant de cétre toti factorii implicati si vom asigura
transparenta acestui proces la toate nivelele de organizare a sistemului educational;

Vom dezvolta permanent Sistemului Informational al universitatii 1 vom
asigura accesul la resursele informative si educationale incluse in acest sistem.

4.Domeniul Management universitar.

Ne vom asuma raspunderea pentru un management universitar strategic, bazat
pe innoire, transparentd si flexibilitate, pe consolidarea spiritului de comunitate
academica, pe dezvoltarea unui sistem informational si de comunicare transparent si
eficient pentru atingerea standardelor europene universitare;

Vom dezvolta si imbunatati permanent un Sistem de Management al Calitatii
in toate structurile organizatorice ale universitdtii noastre, ca suport si sprijin in
realizarea obiectivelor ce ni le propunem si pentru indeplinirea cerintelor structurilor
nationale in domeniul educatiei.

Asa cum fundamentul atingerii oricaror obiective strategice este inevitabil
dependent de starea financiara a institutiei, vom depune si in continuare tot efortul
pentru realizarea unui management financiar-economic cat mai eficient si transparent,
care sa genereze permanent noi resurse si noi performante in toate domeniile de

activitate ale universitatii.

Rectorul UST, Consiliul de Asigurare a Calitatii a UST
prof. univ., dr. hab.
Laurentiu Calmutchi
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